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Geachte lezer,

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting KEIHAN voor de bestuursperiode van
september 2010 t/m augustus 2011. KEIHAN staat voor (Kennis, Educatie,
Integratie, Hulpverlening Afghanen in Nederland en Afghanistan) is een non-profit
organisatie, bestaande uit Afghaanse jongeren en studenten, die projecten en
activiteiten uitvoert in Afghanistan en in Nederland gericht op de thema’s educatie,
integratie en ontwikkelingssamenwerking.

KEIHAN heeft sinds haar oprichting (vijf jaar geleden) ontzettend veel bereikt. Onze
activiteiten zijn toegenomen; van het verzamelen van tweedehandse kleding voor
Afghanistan zijn we naar een uitwisselingsprogramma gegaan dat jaarlijks
plaatsvindt; we zijn van een bestuur met slechts vier leden die tegelijkertijd
verantwoordelijk waren voor het draaiende houden van de stichting alsmede voor de
implementatie van projecten en het opzetten van nieuw activiteiten, uitgegroeid tot
een actieve stichting waarin een duidelijke structuur bestaat tussen de bestuurders
en de uitvoerende leden. Zo zijn we van een stichting die vooral binnen het LUMC
bekend was, ontwikkeld tot een stichting die nu bekend staat bij belangrijke nationale
organisaties (COS/Noord-Holland, Healthnet/TPO, Cordaid) en internationale
organisaties (Oxfam/Novib, 10M). Verplichte teambuildingsactiviteiten hebben
plaatsgemaakte voor spontane en leuke activiteiten en zijn we nauwe
samenwerkingsverbanden aangegaan met nieuwe Afghaanse en Nederlandse
organisaties om nog beter en effectiever onze doelstellingen te kunnen bereiken.

Het afgelopen bestuursjaar was voor stichting KEIHAN dan ook opnieuw een
bijzonder en veelzijdig jaar. In dit jaarverslag kunt u lezen wat er zich het afgelopen
jaar binnen Stichting KEIHAN heeft afgespeeld en legt het bestuur haar
verantwoording af van de werkzaamheden en beleidsvoornemens van het afgelopen
bestuursjaar. Een groot deel van dit verslag bestaat uit een beschrijving van de
hoofdlijnen en een verslaggeving van de uitgevoerde projecten en activiteiten. Een
belangrijk punt dat niet wordt beschreven is de inzet en toewijding van onze
bestuursleden en vrijwilligers. De moeilijkheden en de intense vreugde die wij met
elkaar meemaken vormen net zo goed de diepte punten en hoogte punten voor het
afgelopen bestuursjaar.

Wij zijn dan ook alle bestuursleden en vrijwilligers zeer dankbaar die zich gedurende
het bestuursjaar hebben ingezet voor de stichting en actief hebben bijgedragen aan
de realisering van onze doelstellingen. Het bestuur van KEIHAN spreekt ook haar
erkentelijkheid uit voor de steun, belangstelling en prettige medewerking van andere
Afghaanse en Nederlandse organisaties en instanties zoals ARIA Students, Mayhan
studentenvereniging, Stichting Paymaan, COS/Noord-Holland, Oxfam/Novib, Café
Averechts, Leids Medisch Universitair Centrum (LUMC), Friends of Afghanistan en
International Women ‘s Contact (IWC).

Moge het volgend jaar opnieuw een veelzijdig jaar worden, een jaar waarin er veel
ruimte is voor eigen initiatief en ontwikkeling. Een jaar waar ambities bij elkaar
komen en waar lange termijn visies worden gevormd. Ik wens het volgend bestuur
hierbij veel succes toe!

Fatma Wakil h.t. voorzitter KEIHAN september 2010- september 201



Algemeen verslag
Doelstelling stichting KEIHAN

Stichting KEIHAN stelt zich het volgende ten doel:

1. Hulpverlening aan Afghanen in Nederland als ondersteuning bij onder andere
integratie en educatie.

2. Kennis verschaffen van de Afghaanse en Nederlandse taal en cultuur.

3. Kennismaking van Afghaanse studenten/jongeren onderling in Nederland.

4. Streven naar hulpverlening aan Afghanen in Afghanistan, in het bijzonder
jongeren als ondersteuning bij educatie en zelfontplooiing.

5. Samenwerking en contact leggen met andere (inter)nationale organisaties in
Nederland en Afghanistan ter realisatie van de bovengenoemde doelen.

Bestuur

Op 28 augustus 2010 zijn Rona Nisar en Abdullah Jamali als lid van het Dagelijks
Bestuur (DB) afgetreden. Per ultimo september 2010 was het DB als volgt
samengesteld:

Voorzitter: Fatma Wakil
Secretaris: Jawid Dehpoor
Penningmeester: Omeed Faqiri

Algemeen Bestuursleden Niloufar Rahim en Morsal Rahim ondersteunden het DB
respectievelijk met de fondsenwerving voor de stichting en de professionalisering van
de PR materialen en activiteiten.

Beleid

In het bestuursjaar september 2010 t/m augustus 2011 is door het bestuur uitvoering
gegeven aan het beleid zoals dat in het begin van het bestuursjaar is vastgelegd'.
De implementatie van projecten en toewijzing van gelden heeft plaatsgevonden
volgens het vooropgestelde beleids- en jaarplan voor de periode september 2010 t/m
september 2011, maar ook door toewijzingen en goedkeuringen gedaan door de
leden middels een Algemene Leden Vergadering (ALV).

De belangrijkste speerpunten die het DB vooropstelden vormden de verbetering van
het huidige PR beleid; de verbetering van fondsenwervingsactiviteiten en de
verbetering van de samenwerking tussen de leden van het Algemeen Bestuur (AB)
en het DB. De uitgangspunten van het bestuur waren gericht om de kwaliteit van
fondsenwervingsactiviteiten en promotieactiviteiten (en materialen) van de stichting
te verbeteren door de functie van de PR lid te splitsen in twee verschillende en
aparte functies; waarbij voortaan een bestuurslid zich primair focust op de promotie
van activiteiten, en een ander bestuurslid die zich uitsluitend richt op de
fondsenwerving. Een ander belangrijk uitgangspunt van het bestuur was om de
projectthema’s Educatie en Integratie nieuw leven in te blazen door nieuwe en
duurzame projecten te initieren gericht op die twee thema’s. Ten slotte, om

' Het beleids- en jaarplan van September 2010- September 2011 is pas later in het bestuursjaar definitief
vastgesteld en door het bestuur goedgkeurd ivm tijdelijke afwezigheid van de voorzitter.



versnippering van activiteiten door verschillende organisaties tegen te gaan en om
de groeiende aantal activiteiten van de stichting te kunnen blijven beheersen, stelde
het bestuur als uitgangspunt dat de stichting voortaan samenwerkingsverbanden zal
aangaan met organisaties die dezelfde doelstellingen nastreven en beter aansluiting
zal vinden bij bestaande netwerken van Afghaanse en Nederlandse organisaties.

Aanpassingen organisatie

Het Medisch Comité Afghanistan in Nederland (MCAN) is in 2010 opgericht als een
onafhankelijke werkgroep die functioneert als onderdeel van de stichting. MCAN is er
in geslaagd begin september 2010 een managementteam te vormen bestaande uit 3
leden die verantwoordelijk zijn voor de uitvoering van de taken en activiteiten van
MCAN. Een uitgebreid verslag hierover kunt u vinden op onze website.

Financien

Een uitgebreid verslag van de jaarrekening voor het bestuursjaar vanaf september
2010 t/m augustus 2011 wordt weergegeven vanaf pagina 13. Vervolgens treft u op
pagina 17 een uitgebreide overzicht van alle uitgaven en inkomsten als bijlage.



Samenvatting september 2010 — september 2011

Realisatie beleidsdoelstellingen

Het bestuur heeft de ingeslagen koers van het vorige bestuur voortgezet, onder meer
de activiteiten gericht op de professionalisering van de interne structuur van de
stichting en haar activiteiten naar buiten toe hebben veel aandacht gehad in het
afgelopen bestuursjaar. Het bestuur heeft een duidelijke structuur weten te brengen
in de stichting en in de communicatie tussen betrokken alumni leden en vrijwilligers
van stichting KEIHAN. Zo heeft de stichting een aparte emaillijst voor betrokken
alumni leden en vrijwilligers gecreéerd en bestaat het bestuur voortaan alleen uit
actieve leden die zich in zetten voor ten minste een of meerdere projecten binnen de
stichting. De besluitvormingsproces binnen de stichting en de slagvaardigheid van de
stichting is er op vooruitgegaan doordat projectcodrdinatoren regelmatig een update
geven aan de rest van het bestuur tijdens de ALV’s.

Promotie

Het bestuur van KEIHAN stelde zich ten doel om in het eerste gedeelte van het
bestuursjaar vooral te focussen op de professionalisering van de promotieactiviteiten
van de stichting en de bestaande promotiekanalen en materialen. Daarvoor had de
DB een aparte functie gecreéerd met een eigen functieomschrijving waarbij voortaan
primair een Dbestuurslid vanaf het begin van het bestuursjaar de
hoofdverantwoordelijkheid zou voor de promotie taken. Algemeen Bestuurslid Morsal
Rahim, stelde zich kandidaat en nam deze functie op zich op. Echter, in het begin
van het bestuursjaar is daaraan onvoldoende aandacht aan besteed waardoor in
oktober geen speciale promotieactiviteiten plaatsgevonden. Later in het bestuursjaar
hebben meerdere bestuursleden zich beziggehouden met de promotieactiviteiten en
hebben ze Morsal Rahim intensief ondersteund, waardoor nu een breder
projectgroep (PR groep) is opgericht. Zo heeft het huidige PR groep2 een lange-
termijn PR beleidsplan opgesteld bestaande uit verschillende fasen. Belangrijke
speerpunten van het PR beleidsplan zijn: uniformiteit creéren binnen de stichting,
verbetering van social media kanalen, verbetering van huidige Pr-materialen zoals
nieuwsbrief, flyers, visite kaartjes en de website. Een ander uitgangspunt is om in de
toekomst uitnodigingen en promotie materialen gerichter en efficiénter te verspreiden
middels een contactenlijst waarbij de contacten zijn gegroepeerd in verschillende
categorieén. Ten slotte, heeft het PR groep een functieverdeling gecreeerd waarbij
hoofdverantwoordelijkheid van verschillende taken aan specifieke personen worden
gegeven.

Fondsenwerving:

Stichting KEIHAN heeft geregeld een beroep gedaan op fondsen ter (aanvullende)
financiering van activiteiten of projecten. Een belangrijk uitgangspunt van het
afgelopen bestuur was om alles in het werk stellen om nog meer gebruik te maken
van bestaande fondsen, op zoek te gaan naar sponsoren en contacten met grotere
organisaties te intensiveren. Om de fondsenwerving structureel aan te pakken, heeft
het bestuur een nieuwe functie (fondsenwerver) gecreéerd. Gedurende het

? Bestaande uit Morsal Rahim, Mojtaba Hashemi, Nili Ansari, Rona Nisar, Shabir Mahtab en Achid Farooq.



bestuursjaar was Nilofar Rahim aangesteld als fondsenwerver en zij hield zich bezig
met de aanvraag van subsidiegelden voor specifieke projecten.

Uitbreiding van activiteiten of projecten op het gebied van de thema’s
‘Educatie’ en Integratie’:

De voorgenomen doelstelling van het bestuur was om de twee thema’s Educatie en
Integratie nieuw leven in te blazen en daarbij duurzame projecten op te starten die
stichting KEIHAN nog meer dichterbij zou brengen tot het behalen van al haar
algemene gestelde doelstellingen. Echter vooralsnog wegens te weinig animo bij de
bestuursleden en wegens de overvloed van andere ad hoc activiteiten en van de
langlopende projecten die meer tijd en aandacht in beslag namen, is het bestuur er
niet in geslaagd om in dit jaar activiteiten gericht op de thema’s educatie en integratie
te op te zetten. Het bestuur beveelt het nieuwe bestuur hier opnieuw aandacht aan te
besteden.

Aangaan van nieuwe samenwerkingsverbanden specifiek gericht op KEIHAN’s
doelstellingen:

Lidmaatschap NJR

Gedurende het bestuursjaar heeft stichting KEIHAN intensief gewerkt aan het
versterken van bestaande contacten met verschillende bestaande en nieuwe
Afghaanse organisaties. Tegelijkertijd richtte stichting KEIHAN zich op het aangaan
van nieuwe verbanden met Nederlandse organisaties. Zo is stichting KEIHAN begin
maart 2011 KEIHAN officieel lid geworden van de Nationale Jeugd Raad (NJR). De
doelstelling van NJR is om jeugdparticipatie in Nederland zowel inhoudelijk als qua
reikwijdte te verbeteren en te vergroten, en sluit hierbij zeer aan de doelstellingen
van KEIHAN. Stichting KEIHAN streeft daarom ernaar om in de toekomst intensief
gebruik te maken van de mogelijkheden die een lidmaatschap van NJR ons biedt.

Samenwerkingsverband studentenvereniging ARIA Students

Op initiatief van studentenvereniging ARIA Students, die zich ten doel stelde om de
samenwerking tussen Afghaanse organisaties te bevorderen, is stichting KEIHAN
een samenwerkingsverband begonnen. De samenwerkingsverband, met de naam
‘Hulp zonder grenzen’, had als voornaamste doelstelling om in de toekomst concrete
gezamenlijke  ontwikkelingsprojecten in Afghanistan op te zetten. Algemeen
Bestuursleden Ajmal Farid en Wisal Khorrami stelden zich kandidaat en hebben in
het afgelopen bestuursjaar zitting genomen in dit samenwerkingsverband. Ondanks
dat het DB positief aankeek tegen de oprichting van dit nieuwe
samenwerkingsverband, is deze samenwerking niet productief gewest en zijn er
vooralsnog geen concrete resultaten geboekt. In het nieuwe bestuursjaar dient de
stichting opnieuw te kijken naar de toegevoegde waarde van deze
samenwerkingsverband zoals het nu is opgezet.

Oprichting Stuurgroep COS/Gelderland, Mayhan, Paymaan
Na aanleiding van een succesvolle AfghanistanDag in maart 2011, besloten de
betrokken organistoren om opnieuw bij elkaar te komen en te kijken naar de



mogelijkheden voor het organiseren van een jaarlijks terugkerende Afghanistandag.
Zo is er door ondersteuning van COS/Gelderland®, een stuurgroep gevormd
bestaande uit stichting KEIHAN, Mayhan Students en stichting Paymaan. Gedurende
het bestuursjaar heeft de stuurgroep drie keer vergaderd. Begin september zal de
stuurgroep haar doelstellingen formuleren en operationeel worden.

Nieuwjaarsreceptie Afghaanse Ambassade in Den Haag

Tijdens de Nieuwjaarsreceptie heeft stichting KEIHN samen met enkele andere
Afghaanse organisaties kennis gemaakt met de eerste Afghaanse Ambassadeur in
Nederland, H.E. Ambassadeur Nabiel. Het doel van deze bezoek was om met elkaar
kennis te maken en met de Ambassadeur te kijken naar manieren waarop wij elkaar
kunnen ondersteunen. Het bezoek bleek erg nuttig te zijn en de aanwezigen
organisaties hebben daarbij afgesproken vaker bij elkaar te komen.

Overzicht projecten en activiteiten:

KEIHAN's activiteiten onderscheiden zich in twee groepen: langlopende projecten en
eenmalige activiteiten. Voor op staat dat alle projecten en activiteiten bijdragen aan
de doelstelling van Stichting KEIHAN. Ook in de periode september 2010 tot
september 2011 heeft stichting KEIHAN uiteenlopende projecten en activiteiten
uitgevoerd, waarvan hieronder een samenvatting wordt gegeven:

Informatieboekje ‘Het Nederlands onderwijssysteem’

Een van de doelstellingen van KEIHAN is bieden van ondersteuning aan Afghanen in
Nederland. Uit eigen ervaring is men tot conclusie gekomen dat een gedeelte van de
allochtone/Afghaanse ouders niet goed op de hoogte is over het Nederlands
Onderwijssysteem. Om dit probleem aan te pakken heeft stichting KEIHAN zich de
taak gesteld om een informatieboekje samen te stellen over het onderwijssysteem in
Nederland welk wordt uitgegeven in de talen drie talen, namelijk Nederlands, Dari en
Pashto. Dit project heeft vanaf het begin van het bestuursjaar noemenswaardig veel
vooruitgang geboekt. Zo zijn de vertalingen van de teksten af en zijn tijdens het
schrijven van dit verslag, bezig met de vormgeving en het afdrukken. De vormgeving
en het drukwerk van het informatieboekje worden gesteund door een financiéle
bijdrage van Café Averechts.

Gynaecologie 2010

Dit project is gefocust op het hulpverlening in het gebied van gynaecologie en kind
baring bij Afghaanse vrouwen in Afghanistan, wereldwijd staat Afghanistan op
nummer één als het gaat om moeder en kind sterfte tijdens en na baring. In het begin
hadden we een ambitieus plan opgezet om iets te veranderen aan het situatie van
Afghaanse moeders maar wegens beperking van middelen is het programma
bijgesteld en hopelijk kunnen wij de komende tijd met een groep experts naar
Afghanistan gaan om te inventariseren wat de oorzaak van hoge moeder en
kindersterfte in grote steden is. De volgende fase zal bestaan uit het zo goed
mogelijk verhelpen van obstakels binnen de hulpverlening aan moeder en kind
tijdens en na baring.
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Medische materiaal

In het afgelopen jaar, heeft stichting KEIHAN opnieuw een grote lading medische
materialen, afkomstig van Nederlandse ziekenhuizen verzameld. Helaas, staat de
lading vanwege logistieke obstakels en tekort aan financién sinds de verzameling
nog in Nederland. Een aantal bestuursleden hebben voorgesteld om de aanpak van
dit project drastisch te veranderen en daarbij in de toekomst meer vraaggerichter te
werken en de medische materialen te koppelen aan specifieke
capaciteitsopbouwprojecten die door ons in Afghanistan worden opgezet.

September 2010 DCDD Jongerenevenement

Wegens te kort aan leden en vrijwilligers heeft Stichting KEIHAN helaas niet kunnen
deelnemen aan het Jongerenevenement van Dutch Coalition on Disability and
Development (DCDD) dat initieel gepland stond voor de maand september. De lering
die het bestuur hieruit heeft getrokken is om in de toekomst verzoeken van derden
beter en tijdig met de leden te bespreken en zelf kritischer te kijken naar de
haalbaarheid en tijdsinvestering van eigen leden in projecten die bestaan uit een
samenwerkingsverband.

Oktober 2010

Zoals gepland in het jaarplan, beoogde stichting KEIHAN in oktober te starten met
een eerste ‘ kick- off PR activiteit. Echter in oktober hebben er geen concrete
Promotie activiteiten plaatsgevonden.

November 2010

Op 13 november 2010 had stichting KEIHAN in samenwerking met COS/Noord-
Holland de AfghanistanDag gepland. Echter wegens noodweer besloten de
betrokken organistoren de dag uit te stellen naar maart 2011.

13 nov 2010 ‘Andere markt’ Oegstgeest

In november nam stichting KEIHAN deel aan de * Andere Markt’, een goede doelen
markt waarbij diverse organisaties met eerlijke producten voor een eerlijke prijs zich
presenteerden. Mens- en milieu vriendelijke producten en diensten stonden hier
centraal. Zo heeft stichting KEIHAN met een klein groepje leden Afghaanse hapjes
en een vliegerworkshop verzorgd. Met de verkoop van de hapjes en met het geven
van de workshop, haalden de betrokken bestuursleden en vrijwilligers een
bescheiden bedrag op die ten goede zal komen voor de projecten van stichting
KEIHAN. Daarnaast wonnen wij uit alle kraampjes de hoofdprijs voor het ‘Mooiste
Kraam’ op de markt.

December 2010: Integratie activiteit

Stichting KEIHAN beoogde in december een activiteit te organiseren die zich
speciaal zou focussen op het thema ‘integratie’. Maar de voorgenomen activiteiten
hebben niet kunnen plaatsvinden vanwege weinig animo.



Januari 2011: IOM- MCAN- BARAN

Fatma Wakil is in het kader van een aantal activiteiten voor MCAN drie maanden
(januari tot april 2011) uitgezonden geweest naar Afghanistan. Haar bezoek aan
Afghanistan was gericht om in drie grote steden in Afghanistan (Kabul, Jalalabad en
Herat) een onderzoek (needs assessment) te verrichten naar de behoeften van
capaciteitsopbouw trainingen en kennisuitwisselingsprogramma’s in medische
faculteiten en academische ziekenhuizen. Dit onderzoek werd gefaciliteerd door het
‘Temporarily Return of Qualified Nationals (TRQN) programma van de Internationale
Organisatie van Migratie (IOM). De uitkomsten en de aanbevelingen van het
onderzoek zullen een basis vormen voor de opzet en breedte van de activiteiten van
MCAN. Een uitgebreid verslag hiervan is te vinden op onze website.

19 januari- 19 april 2011: Academic Exchange Program

Na een succesvolle vervolg van het Academic exchange programma 2009-2010 zijn
er in januari 2011 wederom vijf Afghaanse geneeskunde studenten voor een periode
van 3 maanden naar Nederland gekomen om onderwijs te volgen in verschillende
vakken die in Afghanistan gebrekkig worden onderwezen of geheel ontbreken. In
kader van sociaal programma hebben de studenten ook deelgenomen aan aantal
excursies en programma’s van KEIHAN in periode januari tot en met April 2011.

Het Academic exchange programma werd officieel tijdens een ceremonie geopend
waarbij betrokken organisaties, KEIHAN leden en geinteresseerden aanwezig waren.
Wij sloten het Academic exchange programma af met een officiéle ceremonie waarbij
alle betrokkenen aanwezig waren. Ten slotte hebben wij samen met de Afghaanse
studenten het programma aandachtig geévalueerd. Uit de evaluatie blijkt dat er
enkele kernpunten zijn waar wij de volgende keer meer aandacht aan moeten
besteden. Besloten is om dit project ook volgend bestuursjaar te continueren.

20 januari 2011: Teambuilding met SV Biruni

Op 20 januari hebben wij in het kader van een teambuildingsactiviteit in
samenwerking met de Turkse studentenvereniging Biruni een potje paintball
gespeeld.

19 april 2011: Viering Jubileum KEIHAN

In december 2011 bestond stichting KEIHAN vijf jaar! Zo vierde wij ons jubileum
samen met de afsluiting van het Academic exchange programma, wij haalden
herinneringen op en blikten terug op bijzondere momenten van de afgelopen vijf
jaar.

12 maart 2011: AfghanistanDag

Op zaterdag 12 maart 2011 organiseerde stichting KEIHAN in samenwerking met
COS/Noord-Holland, Mayhan Students, en vele andere betrokken individuen en
organisaties voor het eerst de AfghanistanDag, met als titel * Hama ba Afghanistan’
(allen voor Afghanistan), dat financieel werd gesteund door Oxfam/Novib. Het was
een voor iedereen die iets voor Afghanistan doet of wil gaan doen, om kennis en
ervaring met elkaar uit te wisselen en om met elkaar van gedachten te wisselen en
verder te kijken naar wat de mogelijkheden zijn voor samenwerking. Zo werden op
dag verschillende workshops over o.a. gezondheidszorg, onderwijs en economische
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ontwikkeling gegeven. Roshan Vrouwen vereniging verzorgde een indrukwekkende
toneelstuk over de dilemma’s waar Afghaanse vrouwen mee worstelen. Afsluitend
vond er een debat plaats en was er voldoende tijd om met elkaar in gesprek te gaan.
Bijna 120 mensen hadden deelgenomen aan dit evenement en wij ontvingen vele
positie reacties over de inhoud en organisatie van de dag. Een uitgebreid verslag
over de dag en de workshops is te vinden op onze website.

23 maart 2011: Nawrooz viering

In de voorgaande jaren vierden wij het Afghaanse Nieuwjaar ‘Nawrooz' uitgebreid
samen met breed publiek in het Volkenkunde Museum. Echter wegens financiéle
beperkingen, bleek het Volkenkunde Museum dit jaar niet meer in staat te zijn om
samen met KEIHAN ter viering daarvan een evenement te organiseren. Daarom
besloten wij dit jaar een interne Nawrooz viering te houden.

26 mei 2011: Lezing ‘Women Arise’

Naar aanleiding van recente ontwikkelingen en spanningen binnen de Afghaanse
regering betreft de positie van vrouwenhuizen in Afghanistan organiseerden we op
26 mei 2011 het seminar “Women Arise” in het prachtige Nieuwe Energie in Leiden
Als inleiding op het seminar werd de documentaire “Afghanistan: Women Arise”
getoond over de ontberingen van Afghaanse vrouwen in vrouwenhuizen; deze
bijzondere film was aangrijpend en inspirerend tegelijk. De sprekers van de avond
waren Janny Beekman van Stichting Nahid, Sahar Majid en Ellaha Abassi, die
respectievelijk bij de Afghanistan Independent Human Rights Commission en
Afghanistan National Security Advisory Board hebben gewerkt. De lezing werd
afgesloten met een debat waarbij de aanwezigen aan de hand van een aantal
interessante stellingen hebben gediscussieerd. Vervolgens was er tijd voor een
bescheiden borrel.

14 juni 2011: Beleidsdag

Op 14 juni hebben we wederom een Beleidsdag met als doelstelling om terug te
blikken op de afgelopen jaren en reflecteren op bepaalde knelpunten om daarna
daarvoor oplossingen te vinden. Zo hebben we aan de hand van een SWOT analyse
de sterke en zwakke kanten van onze activiteiten en projecten geévalueerd.
Belangrijke punten die naar voren kwamen betroffen de doelstellingen van de
stichting; de huidige structuur en verantwoordelijkheden van DB leden en AB leden;
de PR activiteiten met name gericht op het veranderen van ons huidige logo; de
voortzetting van Academic Exchange en voortzetting van medische spullen.

2 juli 2011: Sportdag

Op 2 juli organiseerden we opnieuw een succesvolle sportdag in samenwerking met
ARIA Students en de nieuwe opgerichte Afghaanse studentenverenging Mayhan
Students. De dag vond plaats in sporthal Olympus in Utrecht en in totaal namen..
personen deel aan de dag. Na een lange dag van kleine competities, moesten de
twee teams winnende teams het tegen elkaar op in een competitie voor de ‘May-Kei-
Ar’ beker. En natuurlijk ging er maar een echte winnaar ervandoor met de beker. Na
afloop hebben we gezamenlijk gedineerd met een groep bestuursleden van de
betrokken organisatie en nagepraat over het verloop van de dag en toekomstige
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samenwerkingsverbanden. Stichting KEIHAN heeft deze dag als zeer succesvol en
prettig ervaren en streeft ernaar om in de toekomst dergelijke laagdrempelige en
sportieve activiteiten voort te zetten.

Juli 2011- augustus 2011

Bestuurswissel en verkiezingen nieuw Dagelijks Bestuur

Het Dagelijks Bestuur voor de periode van september 2010 tot augustus 2011 heeft
op 14 juli 2011 haar overdracht voltooid aan het Algemeen Bestuur. De leden van het
Algemeen Bestuur hebben op deze dag ook een nieuw Dagelijks Bestuur gekozen
voor het bestuursjaar september 2011 t/m augustus 2012. Het Dagelijks Bestuur zal
in september 2011 officieel intreden en zal bestaan uit de volgende personen:

Mojtaba Hashemi als voorzitter

llias Mahtab als secretaris
Achid Farooq als penningmeester
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Financieel verslag Stichting KEIHAN 1 september 2010 tot 1 september 2011

Ik, Mohamed Omeed Fakiri, nam per 1 september 2010 de functie van
penningmeester over van dhr. Abdullah Jamali. Mijn financiéle verantwoordelijkheid
beslaat het boekjaar vanaf de periode van 1 september 2010 tot en met 31 augustus
2011. Het afgelopen jaar heeft de stichting in Nederland meerdere malen diverse
vormen van steun ontvangen om ons werk mogelijk te maken. Zo heeft o.a.
vereniging MOT/café Averechts ons dit jaar gesponsord met een donatie voor het
realiseren van het informatie boek onderwijs. Verder heeft de stichting dit jaar een
aanvraag ingediend om aangewezen te worden als algemeen nut beogende
instelling ( ANBI ). Momenteel is de aanvraag nog in behandeling. Hieronder vindt u
een beknopt financieel jaarverslag van Stichting KEIHAN over de periode september
2010 tot en met augustus 2011.

Financiéle Rapportage LASTEN Bestuur 2010-2011

Lasten Bedrag
Exchange 2011 € 9.804,15
Administratie € 381,25
Debiteuren € 897,00
Vliegerworkshop € 50,00
Andere markt € 45,61
PR € 81,75
Medisch basismateriaal € 172,56
Women arise € 82,75
Verjaardag KEIHAN € 537,39
Beleidsdag € 52,00
Totaal € 12.104,46
L n (uitgaven

Exchange 2011

Stichting KEIHAN betaalt jaarlijks een gedeelte van de kosten van het
uitwisselingsprogramma als voorschot aan de studenten en aan derden. Deze kosten
zijn onder andere vliegtickets, huurvoorschot, huur eerste maand, verzekering,
zakgeld eerste maand. Daarnaast betaalt de stichting de reiskosten voor de
selectieprocedure waarvoor een van onze leden naar Afghanistan afreist om de
studenten te selecteren.

Administratie:

De administratie kosten bestaat voornamelijk uit een maandelijkse bankbijdrage en
eens in de zes maanden een renteaftrek. Daarnaast maakt de stichting maandelijkse
kosten om de stichting draaiende te houden. Dit zijn onder andere de jaarlijkse
bijdrage aan KvK en web hosting.

Debiteuren
De stichting heeft de afgelopen jaren veel activiteiten georganiseerd, die de leden als
voorschot hebben gefinancierd. Niet alle declaraties zijn door de financiéle status van

12



de stichting op tijd verwerkt. Omdat de stichting dit jaar wel over de financiéle
middelen beschikte, zijn de declaraties van afgelopen jaren in dit boekjaar vergoed.

Vliegerworkshop

Al jaren organiseert Stichting KEIHAN in het kader van wederzijdse integratie
Afghaanse vliegerworkshops waarbij groepen tegen een kleine vergoeding
Afghaanse vliegers leren maken. Om deze workshop mogelijk te maken koopt de
stichting geschikte materialen in Afghanistan. Helaas hebben we dit jaar door
verschillende redenen de aangeschafte materialen niet kunnen gebruiken. Wij hopen
om de workshops in de komende jaren weer te kunnen voortzetten.

Andere Markt

Op zaterdag 13 november 2010 nam Stichting KEIHAN voor het eerst deel aan de
'‘Andere Markt': een gelegenheid om kennis te maken met verschillende culturen en
maatschappelijke organisaties. Deze dag was georganiseerd in Oegstgeest op
initiatief van Gemeente Oegstgeest. Op de 'markt’ waren verschillende
maatschappelijk betrokken organisaties aanwezig met hun stent. Stichting KEIHAN
had voor deze dag verschillende hapjes voorbereid en een vliegerworkshop
georganiseerd.

PR

Een van de doelstellingen van het bestuur voor dit jaar was om de stichting meer
naamsbekendheid te geven. Om dit te realiseren, hebben we dit jaar nieuwe
visitekaartjes aangemaakt en specifieke flyers gemaakt voor verschillende
activiteiten. De PR activiteiten zullen volgend jaar worden uitgebreid.

Medisch basismateriaal

Al sinds 2007 verzamelen we medische basismaterialen die door verschillende
ziekenhuizen in Nederland aan ons worden gedoneerd. Deze worden
getransporteerd naar een centrale punt in Leiden. Na een zorgvuldige selectie
worden de materialen gesorteerd en via het Ministerie van Defensie naar
Afghanistan gestuurd. Stichting KEIHAN vergoedt de vervoerskosten in Nederland
en in Afghanistan.

Women Arise

Naar aanleiding van recente ontwikkelingen en spanningen binnen de Afghaanse
regering betreft de positie van vrouwenhuizen in Afghanistan organiseerden we op
26 mei 2011 het seminar “Women Arise” in het prachtige Nieuwe Energie in Leiden.
Op de avond waren er hapjes en drankjes voor de gasten en hebben we de sprekers
als dank een bos bloemen aangeboden.

Verjaardag KEIHAN

Dit jaar hebben we het vijf jarige bestaan van de stichting gevierd. De kosten van de
avond liggen in verhouding zeer hoog. Voornamelijk door de kosten voor de huur van
materialen. Een groot deel van de kosten is gelukkig gedekt met de donatie van
eigen leden.
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Beleidsdag

Jaarlijks organiseert Stichting KEIHAN een Beleidsdag waarop alle leden het beleid
van het afgelopen jaar evalueren en het beleid voor de komende jaren wordt
besproken. De stichting verzorgde op deze dag de lunch voor alle aanwezige leden.

Financiéle Rapportage BATEN

Baten Bedrag
Donatie eigen leden € 305,00
Exchange 2011:

Teruggave voorschot huur € 1.600,00
Teruggave voorschot door studenten € 10.555,00
Friends of Afghanistan € 7.000,00
Andere Markt € 308,20
Vereniging MOT € 1.000,00
Totaal € 20.768,20

Baten (inkomsten

Donatie eigen leden:

Stichting KEIHAN heeft vanaf het begin een vaste groep donateurs gehad, die in de
loop van jaren constant is gebleven. Dankzij deze donaties is de Stichting in staat om
kleine activiteiten te organiseren gericht op eigen leden.

Exchange 2011:

Jaarlijks betalen de exchange studenten het geld dat ze als voorschot hebben
ontvangen van de stichting, weer terug aan de stichting. Dit doen ze maandelijks
vanuit de Timmermans- van Iperen beurs. Aan het eind van het verblijf van de
studenten stort WEBSTER UNIVERSITY een gedeelte van het huurvoorschot terug.
Het bedrag wat over is van dit project wordt in zijn geheel in begroot voor het project
‘Exchange 2012’

Friends of Afghanistan:

Dit jaar hebben we voor ons uitwisselingsprogramma ‘Exchange 2011’ en
soortgelijke activiteiten in Afghanistan een donatie ontvangen van de organisatie
Friends of Afghanistan. 5000 euro van dit bedrag zal gebruikt worden voor de
komende exchange programma en 2000 euro wordt in begroot voor ‘Anatomy
Teaching Innovation Program’. Voor meer informatie over dit project in Afghanistan
verwijs ik u naar www.keihan.org

Andere Markt:

Op zaterdag 13 november 2010 nam Stichting KEIHAN voor het eerst deel aan de
‘andere markt': een gelegenheid om kennis te maken met verschillende culturen en
maatschappelijke organisaties. Deze dag was georganiseerd in Oegstgeest op
initiatief van Gemeente Oegstgeest. Op de 'markt’ waren verschillende
maatschappelijk betrokken organisaties aanwezig met hun stent. Stichting KEIHAN
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heeft op de markt verschillende zelf gemaakte hapjes en Afghaanse vliegers

verkocht. Het geld wat op die dag is opgehaald wordt besteed aan een van onze
projecten in Afghanistan.

Vereniging MOT:

Sinds een aantal jaren is Stichting KEIHAN bezig om een informatieboekje te maken
over het onderwijssysteem in Nederland voor Afghaanse ouders. Dit project brengt
een aantal kosten met zich mee. We zijn vereniging MOT zeer dankbaar die met een
bijdrage ons hierin ondersteunt.

Eind rekening 2010-2011

Totale inkomsten € 20.768,20
Totale uitgaven € 12.104,46
Saldo € 8.663,74
Bedrag op de rekeking 1 september 2010 € 12.293,37
Saldo 2010-2011 € 8.663,74
Muntjes/contanten spetember 2011 € 69,10
Vermogen Stichting september 2011
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Bijlage financieel verslag 1 september 2010 — 31 augustus 2011

Financiéle overzicht exchange programma 2011

Activiteit Begroting Werkelijk Baten
Application, selection, admission

Visa (MVV study) and residence permit, applied via UL betaald via eigen beurs

Health and Malpractice insurance € 1.000,00 | € 574,10

Passport At own expanse

Travel Leiden/Amsterdam-Kabul, return 10-10-2010 € 6.000,00| € 4.393,95

Administrative handling fee betaald via eigen beurs

Student selection (travel, exams, interviews) 07-2010 € 1.250,00 | € 860,00

Academics

Leiden University application fee betaald via eigen beurs

Leiden University tuition fee LUMC

Books from the booklist 20010-2011, LUMC betaald via eigen beurs

Course books € 200,00 | € 64,00

Other study materials betaald via eigen beurs

Housing, ISC

Rent betaald via eigen beurs

Administration costs ISC betaald via eigen beurs

Deposit € 2.500,00| € 2.150,00 | € 1.600,00
Stay in Leiden

Living € 3.000,00 | € 250,00

Bicycle betaald via eigen beurs

Cultural activities (including opening and closing ceremonies) € 2.250,00 | € 2.220,09

Bijzondere inkomsten/uitgaven

Donatie Friends Of Afghanistan € 7.000,00
Teruggave van voorschot doormiddel van Timmermans-van Iperen beurs € 10.555,00
Subtotaal € 16.200,00| € 10.512,14|€  19.155,00
Unforeseen (5%) € 810,00 | € 152,01

Toataal € 17.010,00| € 10.664,15|€  19.155,00
Uitleg uitgaven Exchange 2011

Cultural activities (including opening and closing ceremonies)

Amsterdam 388,95
Rotterdam 287,96
LIMSC 75
Opening 202,67
Den Haag 388,6
Keukenhof 187,8
Totaal 1 1530,98
Sluitingceremonie

DJ 300
Jilabi 28
Sambosa Parwana 14,62
cremrol 11,34
sheerpera enz 46,9
Salade 24,42
Taart, brood, bestek 94,46
Kleine boodschappen bij turkswinkel ( geen bon) 26,45
afscheids kado studenten en docenten 142,92
Totaal 2 689,11
Totaal 1 + Totaal 2 2220,09
Unforceen

lunch en cadeaus docenten epidemiologie/radiologie 152,01

* de reiskosten voor de selectieprocedure is in het vorige bestuursjaar betaald
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Administratie 2010-2011

Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
14-9-2010 HEMA Kantoorartiekelen € 495
24-9-2010| TNT-post kosten postbus € 151,13
24-9-2010/ABN AMRO Maandbijdrage € 125
8-10-2010{ABN AMRO Renteafsluiting € 1632

22-10-2010/ABN AMRO maandbijdrage € 125
13-11-2010|Jawid Dehpoor NS-kaartje Dboverdracht € 1410
26-11-2010ABN AMRO Maandbijdrage € 125
16-12-2010/ AKO Leiden Kantoorartiekelen € 11,9
24-12-2010,ABN AMRO Maandbijdrage € 125
14-1-2011/ ABN AMRO Renteafsluiting € 1632
27-1-2011/ABN AMRO Maandbijdrage € 125
14-2-2011|KvK Bijdrage € 2664
25-2-2011/ ABN AMRO Maandbijdrage € 125
25-3-2011/ ABN AMRO Maandbijdrage € 12
5-4-2011|Achid webhosting € 11479
26-4-2011/ABN AMRO Maandbijdrage € 12
26-5-2011|ABN AMRO Maandbijdrage € 125
27-6-2011/ABN AMRO Maandbijdrage € 125
11-7-2011/ ABN AMRO Renteafsluiting € 11,65
25-8-2011/ABN AMRO maandbijdrage € 125
Totaal € 38157
Debituren 2010-2011

Datum Rekeninghouder Beschrijving Bedrag
8-9-2010| Abdullah Jamali Diversen 2009 € 161,36
13-9-2010| Achid Farooq Tabla reparatie nawrooz 2009 € 80,00
13-9-2010| Fatma Mahtab Faiz 4-Daagse 2008 € 2980
13-9-2010|kazem Moallemzadeh benzine kosten vierdaagse 2008 € 2456
17-9-2010| Omeed Fakiri Restant vliergerworkshop Groningen € 34
20-10-2010| Morsal Rahim verjaardagscadeau studenten exchange 2009 | € 15,68
17-11-2010| Kazem Moallemzadeh Printerkosten nawrooz 2008 € 166,15
17-11-2010| Edris Mahtab Administratie kosten 2006 € 236,16
17-11-2010|kazem Moallemzadeh Boodschappen nawrooz 2007 € 7988
17-11-2010|kazem Moallemzadeh Boodschappen exchange 2009 € 1440
17-11-2010{Omeed Fakiri Onkostenvergoeding 2006 € 56,60
Totaal € 897,00
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Vliegerworkshop 2011

Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
17-11-2010|Tauwfiq Yazdani Aankoop vliegerspullen uit Afghanistan € 50,00
Totaal € 5000
Andere Markt
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten  |Baten
17-11-2010|Tauwfiq Yazdani Sambosa € 10,00
20-11-2010|W. Khorrami Creamrol € 1058
20-11-2010|W. Khorrami jelabi € 7,00
22-11-2010St. KEIHAN Totale dagoprengst € 30820
4-5-2011|N. Rahim Bolani € 1803
Totaal € 4561 € 30820
PR
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
17-12-2010|M. Rahim Visitekaartjes € 8175
Totaal € 8175
Medisch Bassismateriaal 2010-2011
Datum Rekeinighouder Beschrijving Kosten
18-12-2010, M. Muhamad Vervoerskosten € 152,26
23-3-2011|M. Muhamad Vervoerskosten € 20,00
Totaal € 17226
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Women Arise Mei 2011
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
1-6-2011/ M. Hashemi snacks € 52,75
bloemen sprekers € 30,00
Totaal € 875
Verjaardag KEIHAN April 2011
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
1-6-2011|LUMC huur materialen € 227,00
drinken € 174,00
bier/wijn € 69,60
Sub totaal € 470,60
BTW € 6679
Totaal € 53739
Beleidsdag 2011
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten
25-6-2011/J. Dehpoor Boodschappen € 3610
Benzine € 1590
Totaal € 5200
informatieboekje onderwijs
Datum Rekeninghouder Beschrijving Kosten  |Baten
27-6-2011 Vereniging MOT/café Averechts Donatie € 1.000,00
Totaal € 1.000,00
e Bedrag Baten Bedrag
Exchange 2011 € 9.804,15 .
P € 38125 Donatie eigen leden € 30500
Debiteuren € 897,00 Exchange 2011
Vliegerworkshop € 50,00 Teruggave voorschot huur € 1.600,00
Andere markt € 45,61
PR € 8L Teruggave voorschot door studenten € 10.555,00
Medisch basismateriaal € 172,56 Friendsof Afghanistan € 7.000,00
Women arise € 8275 Andere Markt € 30820
Verjaardag KEIHAN € 537,39 .
Beleidsdag - 52,00 Vereniging MOT € 1.000,00
Totaal €12.104,46 Totaal € 20.768,20
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Totale inkomsten € 20.768,20
Totale uitgaven € 12.104,46
Saldo € 8.663,74
Bedrag op de rekeking 1 september 2010 € 12.293,37
Saldo 2010-2011 € 8.663,74
Muntjes/contanten spetember 2011 € 69,10

Vermogen Stichting september 2011
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